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Styrelsen's Berdttelse

Styrelsen fér den ideella féreningen Reformaten, organisationsnummer 802531-6012,
avger harmed foljande verksamhetsberattelse for det brutna rakenskapsaret 24.07.01 —
25.06.30. Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i hela kronor.

Reformaten &r en partipolitiskt och religiost obunden férening med mal att paskynda en
forskningsbaserad omstallning av matsystemet fér manniskans, djurens och planetens
halsa. Vi betraktar matsystemet ur ett helhetsperspektiv, fran produktion till konsumtion,
med fokus pa ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. Genom att mobilisera aktorer
som direkt arbetar med matsystemet skapar vi en gemensam plattform foér paverkan,
folkbildning och systemférandring.

Styrelsen har under verksamhetsaret hallit 9 protokollférda sammantraden och haft
l6pande kontakt i flera &renden. Inga arvoden har utgatt for styrelsearbetet.

Ekonomi

Under verksamhetsaret har Reformaten beviljats flera projektmedel fran bland annat
Vinnova, Formas PLATE-forskningscentret, Mistra, Infranode och Postkodstiftelsen.

Darutdéver har férelasningar, utbildningar och event genererat intakter till féreningen.
Dessa verksamheter har bade bidragit till l6pande kostnadstdckning och starkt
Reformatens synlighet.

Vi har inte prioriterat manadsgivare och donationer.

Stora delar av finansieringen ar projektbunden. Ett prioriterat fokus har darfér varit att
starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten genom att forsdka etablera en
affarsverksamhet, testa nya intéktsmodeller samt starka upp den interna organisationen.

Under aret har vi évergatt till revisionsbyran Forvis Mazars for att forbattra och utveckla
revisionsarbetet i foreningen. Férsta redovisningen sker under kommande verksamhetsar.



Verksamhet

Reformatens kansli har under aret bestatt av

e Generalsekreterare Olga Grénvall Lund
e Paverkansansvarig Pelle Bengtsberg
e Magdalena Worrman som anstélld verksamhetsutvecklare och volontaransvarig.

Dessutom har vi haft tillfalligt projektanstéllda och volontéarer. Kansliet har verkat i néara
samarbete med styrelsen, partners i olika projekt, praktikanter och volontarer.

Under verksamhetsaret har organisationen sarskilt fokuserat pa att:

driva nedan listade externfinansierade projekt

utveckla tydligare roller och ansvar inom Team Reformaten
bygga upp volontarstrukturer

lansera ett nationellt n6dlage i matsystemet.

Projekt & Initiativ

Under verksamhetsaret har Reformaten genomfért och medverkat i féljande projekt och
initiativ:

Mission Matmiljo — Nationell plattform som arbetar fér att Sveriges publika matmiljoer ar
2033 speglar manniskans, samhallets och naturens behov. Reformaten, WWF Sverige,
Organic Sweden och MatLust Utvecklingsnod ar initiativtagare till innovationsplattformen
och hubben, som finansieras av Vinnova.

Thriving Foodscape — Skolsamarbete for att underséka hur vi kan skapa matmiljéer som
ger valmaende unga, starker lokala samarbeten och driver folkhalsa, som ett projekt for
omstéallning av matmiljéer med hjalp av unga. Drivs av Reformaten, WWF Sverige, MatLust
Utvecklingsnod och Ronnaskolan, och finansieras av Vinnova.

ActionMap - Internationell databas 6ver policyer och forskning som bidrar till hallbara
och halsosamma matmiljer, presenterad som en anvandarvanlig open source-hemsida.
Utvecklingen finansierades av Vinnova.

Handlingsplats pa Eden - Forstudie for att utreda behov och funktion av en ny
samhallsviktig resurs i form av publikt kék och forskningsarena. Drivs av Reformaten,



Malmé stad, Region Skane och framtidslabbet SALLY EY Doberman. Foérstudien
finansierades av Vinnova.

PLATE Forskningscenter — Nationellt forskningscentrum for resilienta maltider genom
tvarvetenskaplig forskning med 20 nyckelaktérer fran offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhélle, med syfte att identifiera barridrer, méjligheter och lésningar. PLATE
finansieras av Formas.

Team Reformaten — Vinna Hélsa — Tvaarigt projekt som startade under 2025. Projektet
bygger en grundldggande verksamhetsstruktur med effektiva processer och en
aktivitetsstrategi som mobiliserar aktdrer for positiva matsystem. Under verksamhetsaret
lag fokus pa att utveckla processer och bygga en aktiv volontarorganisation, samt utveckla
de radgivande grupperna (forskare och bénder). Projektet finansieras av
Postkodstiftelsen.

Samtal om matskattevaxling — Forskningskommunikation och dialog om ekonomiska
styrmedel som en viktig pusselbit i matsystemomstéallningen. Drivs av Reformaten i
samverkan med och finansiering fran det tvarvetenskapliga forskningsprogrammet Mistra
Sustainable Consumption.

Matskiftet — Kampanj for att lyfta och starka ungas rést i matsystemomstallningen, med
ett stort event pa Husby Gard i samarbete med MOMENTUM Fryshuset, SIANI och The
Hunger Project Sverige. Kampanjen finansierades av SIANI och The Hunger Project
Sverige.

People’s Food COP — Lokalt sidoevent till det globala FN Food COP i Qatar, fér att samla in
ungas krav pa matsystemomstéallningen. Eventet genomférdes i samarbete med
Afrikagrupperna, La Via Campesina och Det Gror i Betongen.

Samarbete med Jarva stadsdelsforvaltning — Tillsammans med Ghana Food Movement
genomférde Reformaten aktiviteter pa torg i Jarva stadsdel under sommaren for att
uppmarksamma allas ratt till hallbar och halsosam mat. Aktiviteterna finansierades av
Jarva stadsdelsférvaltning.

Matmiljokonferens — Stor konferens pa Rosendals Tradgard pa temat matmiljo, med
utvalda nyckelpersoner for att lansera ActionMap, presentera Matskattevaxling-rapporten
och genomfdra idégenerering. Konferensen genomférdes tillsammans med Mission
Matmilj6é och Mistra Sustainable Consumption, och finansierades av Vinnova.

Restaurangkursen Kvalitet pa jorden genom krogen — genomférd i tvd omgangar.

Flera férelasningar har genomférts p& bestallning av Nordiska museet, Alands
landskapsregering, Infranode, Jacy'z Hotel & Resort m.fl.



Paverkan & Engagemang

Reformaten har under aret deltagit i en rad debatter, panelsamtal och remissrundor.
Organisationen har varit en aktiv rést i svensk samhéllsdebatt, bland annat genom
debattartiklar i Svenska Dagbladet, Altinget, reportage i ETC och Syre, samt medverkan i
Sveriges Radio och flera olika podcasts.

Natverk som Reformaten fortsatt aktivt deltagit i ar Livsmedelsverkets samverkansgrupp
med ideella organisationer kring hallbar livsmedelskonsumtion i Sverige. Pa global niva ar
Reformaten, genom Olga Grénvall Lund, representerad i styrkommittén fér The Food
Environment Actions for the Promotion of Health Cluster of Research Excellence.

Reformaten har &ven deltagit aktivt i det europeiska natverket Good Food Good Farming,
bland annat pé plats i Bryssel under néatverkets arsstdmma for att résta igenom
prioriteringar och ta del av utbildningsinsatser. Under varen tillkdnnagavs att Formas
radgivande grupp till den Nationella kommittén for livsmedelsforskning — dar Reformaten
har varit en tongivande medlem - ska omformas och framdver enbart bestd av
representanter fran industri och bransch.

Politiska forum dar Reformaten har varit tongivande inkluderar bland annat EU-
parlamentets Climate Pact. P4 den Nordiska folkhalsokonferensen genomférde
Reformaten ett program om matmiljdé i nara samverkan med bland andra
Folkhalsomyndigheten, Nordiska ministerradet och Nordiska cancerunionen.

Under Jarvaveckan presenterade Reformaten tillsammans med Jarvaskolan och Nordregio
den matmiljokartlaggning som genomférts tillsammans med skolelever i Jarva, med
tillhérande politiska rekommendationer.

Utmaningar

Det politiska klimatet i Sverige har férandrats under verksamhetsaret. Den nuvarande
regeringen har minskat stédet till ideella foreningar och begransat civilsamhallets
inflytande i radgivande roller, samtidigt som fokus flyttats mot industri och handel. Detta
har forsvarat Reformatens méjligheter att paverka via myndighetsdialoger.

En central utmaning for Reformaten framgent &r att stadrka upp den langsiktiga
finansieringen med resurser som inte ar enbart bundna till specifika projekt. For detta
andamal ar en prioritering framat att sdkra medel fran exempelvis manadsgivare och
filantroper.



